COLOMBIA @
POTENCIA DE LA

v | DA AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

PLAN DE
ACCION

Informe coOmo vamos

[PLAN ESTRATEGICO| 20| N il Oficina A de Planeaci6
iAERONAUTICO jo 4 \ \ ‘. b ICIna Asesora ae rlaneacion




coLomain AERONAUTICA CIVIL

V| DA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

INTRODUCCION

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 Colombia Potencia Mundial de la Vida ha definido con claridad la hoja de ruta que nos guiara durante los proximos
cuatro afos. En ese sentido atendiendo a los lineamientos de politica del sector hemos armonizado las transformaciones y catalizadores que lo conforman,
con los ejes tematicos del Plan Estratégico Aeronautico 2030 y se ha tomado como marco esta herramienta de planificacién alineada con los principios del
PND, para definir los objetivos del Plan Estratégico Institucional 2022-2026 y los Planes de Accién Anuales iniciando con el del afio 2023.

Esta Version del Plan de Accidon 2023 cuyos avances trimestrales se presentan a lo largo de la vigencia, refleja el esfuerzo de la Alta Direccion y de las
diferentes areas para materializar la mision y la visién de la Entidad, representadas en los siguientes nueve (9) objetivos estratégicos:

e Institucionalidad

e Conectividad

e Competitividad

e Infraestructura para la transformacion

e Sostenibilidad Ambiental Justa, Segura, Confiable y eficiente.
e Industria y Cadena de Suministro

e Desarrollo del Talento Humano en el Sector

e Seguridad Operacional y de la Aviacién Civil y

e Consolidacion de la Transformacién Institucional

Cada objetivo con sus metas, indicadores, actividades y cronograma trimestral, iniciando de una manera organizada, planificada, integral y coherente el
cumplimiento de las metas y objetivos del Plan Estratégico Institucional del cuatrienio.

Compromiso que consolida nuestra institucionalidad y permite mostrar una imagen mas amplia hacia la comunidad, articulada con las obligaciones de cada
area, sus valores agregados, logros, esfuerzos y riesgos durante su ejecucién, lo que los hace mas resilientes a los cambios que se susciten a su alrededor.
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1. PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2023

El Plan de Accién Institucional del presente afio se encuentra conformado por 9 objetivos, cada uno con sus respectivas metas, indicadores, actividades y
cronograma trimestral; estos atributos se encuentran debidamente alineados con las metas del Plan Estratégico Institucional 2022-2026; Plan Estratégico
Sectorial 2022-2026; Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida” y Plan Estratégico Aeronautico 2030, permiten medir
la gestion de la Entidad y asegurar el cumplimiento de su mision y visidn al 2030, y estan relacionados directamente con el comportamiento de la ejecucidn
presupuestal en general.

Su ejecucion refleja el compromiso de todas y cada una de las areas de la entidad quienes contribuyeron en la formulacién de las metas estratégicas,
objetivos y compromisos institucionales trazados en los Plan Estratégico Institucional 2022-2026 — PEI- y determinaron de acuerdo con su competencia las
metas y actividades del afio 2023, con el acompafiamiento de la Oficina Asesora de Planeacion.

1.1 Comportamiento Ejecucion Presupuestal

Presupuesto - Gastos de Funcionamiento, Servicio a la Deuda Publica e Inversion 2023: Corresponde a la ejecucion de los compromisos y obligaciones
presupuestales con corte a 31 de marzo de 2023.

Reserva Presupuestal 2022 (en ejecucion 2023): Ejecucidn de la reserva presupuestal a nivel de obligaciones.

Metas de Gobierno incluidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”: La fuente de la informacién
suministrada en este componente, son los Gestores de Meta, y servira como insumo para reportar los avances de los compromisos incluidos en el PND
2022-2026. (Sinergia DNP).

2. METAS ESTRATEGICAS, OBJETIVOS Y COMPROMISOS INSTITUCIONALES
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Reflejan los compromisos, metas, indicadores y actividades definidos por la entidad para materializar el Plan Estratégico Institucional 2018-2022, Plan
Estratégico Aeronautico 2030 y el elemento transformacional como motor de la visién 2030 que contiene once (11) elementos transversales: El talento
humano que la conforma, su estructura, la gestion del conocimiento, los procesos, el control interno, las tecnologias de la informacion y las comunicaciones,
la lucha contra la corrupcion, el posicionamiento del quehacer juridico, el fortalecimiento de las direcciones regionales aeronauticas, la analitica de datos y
la gestion de proyectos; para alcanzar el desarrollo del sector de transporte aéreo de manera ordenada, segura y sostenible.

La Alta Direccion de la Aerocivil, representada por la Direccion General, Subdirecciéon General, las Oficinas, Secretarias y Direcciones han asumido el
liderazgo frente a los objetivos institucionales, asi:

Dependencia

Industria

aeronautica y
del sector

c
9
(&)
S ®©
=5
@©

o B
c
©
©
=

Institucionalidad
Conectividad
Competitividad
Infraestructura
Sostenibilidad
ambiental justa,
confiable y
cadena de
suministro
Seguridad
Operacional y de
la Aviacion Civil
Desarrollo del
Talento humano
Consolidacion
transformacion
linatitiiAaiAanmal

Direccion General

Subdireccién General X X

Oficina Asesora de Planeacion

x| x| x| X

Oficina Asesora Juridica

Oficina Asesora de Comunicaciones y
Relacionamiento Institucional

Oficina de Control Interno

Oficina de Gestién de Proyectos X

Oficina de Analitica X

x| X| X| X

Oficina Control Disciplinario Interno
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Dependencia

Institucionalidad
Conectividad
Competitividad
Infraestructura
transformacion
Sostenibilidad
ambiental justa,
segura,
confiable y
Industria
aeronautica y
cadena de
suministro
Seguridad
I Y Operacional y de

la Aviacion Civil
Desarrollo del
Talento humano
del sector
Consolidacion
transformacion
linatitiiniAanal

Secretaria de Autoridad Aeronautica

Secretaria de Servicios a la Navegacion Aérea

x| x| X
o

Secretaria de Servicios Aeroportuarios

Secretaria Centro de Estudios Aeronauticos - X
CEA- X X

Secretaria de Tecnologias de la Informacién -TI- X X

Secretaria General X X

Direccion Técnica de Investigacion de Accidentes X X

Direcciones Regionales Aeronduticas X X

Tabla 1. Matriz de Responsabilidades del Plan de Accion
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

En términos globales, el Plan de Accién 2023 de la entidad se compone de nueve (9) Objetivos Institucionales, los cuales se desarrollan a través de 59
compromisos, 142 metas y 399 actividades de gestion. Es necesario indicar, para la correcta interpretacion de la tabla 1, que éste muestra la participacion
de las areas estratégicas de la entidad en la gestién de los objetivos institucionales, y los resultados frente al cumplimiento de la programacion de las
actividades asociadas a cada meta y compromiso, de tal manera que solo se reflejan aquellas actividades que a 31 de marzo de 2023 alcanzaron un valor
igual o superior a lo programado.

2.1 Institucionalidad @
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El objetivo institucional corresponde a Consolidar los roles de autoridad, de prestacion del servicio y de investigacion de accidentes, para dinamizar el
crecimiento del transporte aéreo, contribuyendo a la aviacidn civil colombiana y un servicio de Transporte Aéreo seguro para la poblacion.

En el Grafico 1 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un avance del 8,03%, frente a lo programado del 9,17%.

SEGUIMIENTO | TRIMESTRE

120.00%
100.00%
80.00%
60.00%
40.00%
20.00%
0.00% N
EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
TRIM | TRIM 1| TRIM Il TRIM IV

B PROGRAMADO mEJECUTADO

Gréfico 1. Avance | trimestre del 2023 — Objetivo INSTITUCIONALIDAD
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Este objetivo se compone de 5 compromisos, 13 metas y 48 actividades, las cuales tienen como lider al Director General. Asi mismo se encuentran en
responsabilidad de las diferentes dependencias de la entidad, a saber: La Secretaria de Autoridad Aeronautica, la Secretaria de Servicios Aeroportuarios, la
Direccién Técnica de Investigacion de Accidentes, la Oficina Asesora de Comunicaciones y Relacionamiento Institucional, la Secretaria de Servicios a la
Navegacion Aérea, La Subdireccion General y la Oficina de Gestion de Proyectos.
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Responsable t Metas
Direccion de Autoridad a los Servicios Aeroportuarios 1 5
Direccion de Concesiones 1 4
Direccidn Técnica de Investigacion de Accidentes 2 9
Despacho Secretaria Autoridad Aeronautica 3 1"
Oficina Asesora de Comunicaciones y relacionamiento institucional 3 8
Direccion de Operaciones de Navegacion Aérea 1 5
Subdireccion General 1 5

Oficina de Gestion de Proyectos

Direccion de Infraestructura y Ayudas Aeroportuarias

TOTAL

.

Tabla 2. Responsables Objetivo INSTITUCIONALIDAD
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

A continuacidn, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas

por las areas responsables.

No. No.
COMP COMPROMISO META

Fortalecer las capacidades de la
autoridad aeronautica con el fin de
alcanzar los estandares
1 internacionales 'y ampliar la

META 2023 l

Actualizar el 80% de los permisos
de operacién de los aeropuertos

integracion con las comunidades en
el territorio nacional, donde se
realicen actividades aeronauticas.

publicos que no fueron renovados
en los Ultimos 5 afios

SEGUIMIENTO

De acuerdo con la programacién de la meta
para el afio 2023, el 80% corresponde a la
actualizacion de los permisos de operacién de
146 aeropuertos. Se presenta una relacién de
37 aeropuertos el cumplimiento de |la
actividad correspondiente es del 25% que
equivale al cumplimiento del 1% de la meta.

PROGRAMADO | EJECUTADO
I TRIM I TRIM
5,00%% 1,25%
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G
No. No.
COMP COMPROMISO META

VIDA

META 2023

SEGUIMIENTO

Se aclara que la SAA mediante comunicacién
radicada con 2023344000006666 Id: 991136
del 14 de abril de 2023, solicité modificar la
meta del 80% al 15%. Dado que la solicitud
es extemporanea al trimestre evaluado
(Enero-Marzo), se tendra en cuenta a partir
del Il Trimestre de 2023.

PROGRAMADO
I TRIM

EJECUTADO
I TRIM

Incorporar dentro de la IP EDMAX

Meta No programada para el | Trimestre.

La SAA solicito en comunicacion Radicada
con 2023340000006272 Id: 98809 del 7 de
abril de 2023, reprogramar la meta, indicador,

del 7 de abril de 2023, reprogramar la meta,
indicador, formula del indicador y actividades.

2 la construccion del edificio de : féormula del indicador y actividades. 0,00% 0,00%
autoridad aeronautica
Dado que la solicitud es extemporanea al
trimestre evaluado (Enero-Marzo), se tendra
en cuenta a partir del Il Trimestre de 2023
Iniciar la construccién del Centro
3 de Investigacion de Accidentes = La meta cumple con lo programado 35,00% 34,00%
Aéreos, CIAA.
Convocar, liderar y/o participar en
la realizacion de ocho (8)
4 actl\{ldades de mteg_r,amon La meta cumple con lo programado 15,00% 15,00%
Regional, y de representacion de
la Regién, de manera presencial o
virtual.
De acuerdo con lo inicialmente programado
para el 2023, se cumple parcialmente con lo
programado en la meta.
Adjudicar  contrato para el
5 laboratorio de Certificacion de : Se aclara que la SAA solicitd en comunicacion 14,00% 8,00%
Productos Aeronauticos Radicada con 2023340000006272 1d: 98809
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No. No. PROGRAMADO | EJECUTADO
COMP COMPROMISO META META 2023 l SEGUIMIENTO LTRIM L TRIM
Dado que la solicitud es extemporanea al
trimestre evaluado (Enero-Marzo), se tendra
en cuenta a partir del Il Trimestre de 2023.
Implementar al 50% los procesos,
procedimientos y manuales y
6 demés documentos que contiene = Meta No programada para el | Trimestre 0,00% 0,00%
el Plan de Fortalecimiento
Institucional en el rol de autoridad.
Realizar la F-Air 2023 en
7 coordinacién con el Operador La meta cumple con lo programado 11,00 11,00%
Logistico
Posicionar a la Aerocivil en la ;| Meta No programada para el | Trimestre.
OACI 'y oftras Entidades : Para el Il Trimestre se tendran en cuenta los
8 Internacionales asi como en los | ajustes en la meta, resultantes de los 0.00% 0.00%
Estados vecinos apalancada en la | Acuerdos de Gestion adquiridos por el Jefe de o e
Cooperacion y Asistencia Técnica : la OACRI para el afio 2023, en reuniones
en doble via celebradas en abril del presente afio.
Adoptar, Socializar e Implementar La meta C“”.‘p'e con lo progr?mado.
L .~ Parael Il Trimestre se tendran en cuenta los
la politca de Comunicacién @ .
ajustes en la meta, resultantes de los 0 0
9 Interna y Externa y de iy T 1,20% 1,20%
. . - Acuerdos de Gestidn adquiridos por el Jefe de
relacionamiento estratégico de la - .
. la OACRI para el afio 2023, en reuniones
Entidad. ' <
celebradas en abril del presente afio
Ser una autoridad de aviacién civil
que se identifique por su capacidad
gﬁsresgssjlttz g:;\tro(digizgggtm gg Reducir en un 1% los tiempos de
2 N pr 10  respuesta a requerimientos de los = Meta No programada para el | Trimestre 0,00% 0,00%
certificacion, inspeccion, control y . TP
A . usuarios de la Aviacién Civil.
vigilancia), que atiendan las
necesidades de los usuarios del
transporte aéreo
Disefiar, operar, mantener vy Determinar el estado actual del | Se requiere avanzar en la actualizacion de las
actualizar el Plan maestro de la espacio aéreo y la gestion del = normas, conforme a lo programado, para 0 0
3 y o 1 . ) - - L - 22,00% 18,00%
gestion del transito aéreo ATM para transito aéreo, para definir un optimizar la provision de los servicios de
prestar  servicios bajo  una escenario de referencia, para el trénsito aéreo,
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No. No. PROGRAMADO | EJECUTADO
estructura orientada hacia el disefio del plan maestro de la
usuario para el desarrollo del gestion del transito aéreo
Sistema Nacional del Espacio
Aéreo — SINEA
Implementar unidades integrales
prestadoras de servicios Estructurar el nuevo Modelo de
aeroportuarios  descentralizadas, Gestion de las Regionales
4 para soportar el crecimiento del 12 Aeronauticas de acuerdo con la = La meta cumple con lo programado. 16,00% 16,00%
transporte aéreo en Colombia nueva estructura organizacional
dentro de un Modelo de Gestién de de la Entidad.

las Regionales Aeronduticas
Desarrollar e implementar la politica
para la prestacion de servicios
aéreos sociales y su infraestructura
asociada disponible, a través del
5 Sistema de Transporte Aéreo social 13
SITRAS que facilite la integracion y
movilidad de las zonas apartadas
del pais, mediante una red de
servicios de transporte aéreo.

TOTAL, PROGRAMADO/ EJECUTADO EN EL OBJETIVO INSTITUCIONALIDAD

Formular y Desarrollar en el 25%
la Politica Publica para el Sistema
de Transporte Aéreo social
SITRAS.

Meta No programada para el | Trimestre.
A partir del Il Trimestre se tendran en cuenta 0,00% 0,00%
algunos ajustes a esta meta.

8,03%

Tabla 3. Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo INSTITUCIONALIDAD

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

2.2 Conectividad é %

El objetivo institucional corresponde a Consolidar una red de servicios de transporte aéreo eficiente que una las regiones del pais con los principales centros
de produccion y de consumo nacionales y del mundo, aprovechando su capacidad integradora e interviniendo asi mismo la infraestructura asociada de
manera priorizada. En el Gréafico 2 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un avance del 3,13% frente a lo
programado del 6,03%.




COLOMBIA .
(. POTENCIA DELA AERONAUTICA CIVIL
V| D A UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

SEGUIMIENTO 1 TRIMESTRE
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m PROGRAMADO EJECUTADO

Grafico 2. Avance | trimestre del 2023 - Objetivo CONECTIVIDAD
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Este objetivo se compone de 5 compromisos, 8 metas y 28 actividades, las cuales tienen como lideres: Secretaria de Autoridad Aeronautica, Secretaria de
Tl, Oficina de gestion de Proyectos y; asi mismo se encuentra su responsabilidad a continuacion:

Responsable Metas Actividades
Direccion de Transporte aéreo y Asuntos Aerocomerciales 5 16
Direccion de la Informacién y Sistemas de Tl 2
Oficina de Gestién de Proyectos 1 4
Subdireccion General 2 6

Tabla 4. Responsables objetivo CONECTIVIDAD
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

A continuacidn, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por
las &reas responsables.
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COMP (o0] "1 3{0] || 0}

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

META 2023

SEGUIMIENTO

PROGRAMADO

I TRIM

AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

EJECUTADO
I TRIM

Revisar, gestionar y promover el Presentar la  propuesta  de . N
desarrollo de acuerdos o Se requiere avanzar en la revision de
. - ) actualizacion de los acuerdos ;

6 transfronterizos de servicios aéreos, 14 existentes (Ecuador o Perd) o los acuerdos Transfronterizos actuales 10.50% 6.00%
para generar condiciones de proponer NUEVOS acuerdos | " Peru y Ecuador y de ser posible en R e
conectividad en los territorios de . nuevos acuerdos

transfronterizos.
frontera.

Automatizar la solicitud del tramite .

15 . Meta No programada para el | Trimestre 0,00% 0,00%
Facilitar el acceso a los mercados de vuelos charter.
ional di | L Es necesario agilizar la celebracion de

naciona'es me ENGlE opt|m|za0|on y ~ las camparias de sensibilizacién de las
automatizacion de trdmites que Llevar a cabo 4 campafias de normas relacionadas con la reaulacion

7 incentiven la industria a innovar y sensibilizacion de las normas economica SUS  Droce digmientos
operar una red de servicios creciente, 16 relacionadas con la regulacion emanados 03; la AerocFi)viI Se espera 26,25% 7,50
manteniendo la estabilidad del econémica y sus procedimientos P o ' pe

- L alcanzar la celebracion de 2 campafias
servicio. emanados por la Aerocivil .
em el |l trimestre de acuerdo con lo
programado
Actualizar el 50 % de la
Promover la conectividad interurbana normatividad - colombiana  para
. ) 17 promover la conectividad | Meta No programada para el | Trimestre 0,00% 0,00%
[ S e EEeEen interurbana, con la operacion de
facilitando  la  operacién  de o '
helicopteros desde una helicopteros

8 . _— Desarrollar el 20% de los manuales

infraestructura publica adaptada a la - % . '
PIEEWN & (10726, B 1T ¢ Epletery ﬁ\rf(()acr?ndall?\;:ztos,demés doggr:wu;i;gz Meta No programada para el | Trimestre
las oportunidades que brindan estos 18 requeridos gara la certificacion prog P 0,00% 0,00%
equipos para la movilidad C !

quipos p control y vigilancia de la operacion

de helicopteros

Promover la aviacion general como un
segmento complementario de la .

grr gompiem Estructurar la Consultoria del Plan . 0 0

9 actividad aérea, facilitando el acceso 19 . L Meta No programada para el | Trimestre 1,50% 1,50%
. . Estratégico de Aviacién General

a las infraestructuras especiales, para
potencializar éste tipo de servicio.
Desarrollar la prestacion de la Actualizar la normatividad para la | Meta No programada para el | Trimestre 0 0

10 o ) . 20 "y . 0,00% 0,00%
movilidad aérea urbana, mediante la aviacion no tripulada




COMPROMISO

operacién de aeronaves tripuladas a

distancia UAS, que permitan el
_acceso a los bienes e insumos, por
- medio de su integracion al Sistema
- Nacional del Espacio Aéreo '

AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

PROGRAMADO EJECUTADO

META 2023 SEGUIMIENTO I TRIM | TRIM

- ldentificar la solucion tecnologica , .
del sistema de administracion de | Meta No programada para el | Trimestre

 tréfico aéreo no tripulado, acorde
con las necesidades del pais.

1000% | 10,00%

TOTAL PROGRAMADO/ EJECUTADO EN EL OBJETIVO CONECTIVIDAD 6,03 % 3,13 %

2.3 Competitividad @

Tabla 5. Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetiv CONECTIVIDAD
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

El objetivo institucional corresponde a Desarrollar politicas publicas y estrategias que fortalezcan el factor de productividad y las capacidades del transporte
aéreo fortaleciendo el turismo, con presencia en los territorios, estimulando los servicios para el crecimiento de la aviacion civil en Colombia. En el Gréafico 3
se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un avance del 6,25% frente a lo programado del 16,25%.
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Grafico 3. Avance | trimestre del 2023 - Objetivo COMPETITIVIDAD
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Este objetivo se compone de 6 compromisos, 6 metas y 20 actividades, las cuales tienen como lideres: La Secretaria de Autoridad Aerondutica y la Secretaria
de Servicios Aeroportuarios; asi mismo se encuentra su responsabilidad a continuacion:

Responsable t Metas Actividades

Direccion de Transporte Aéreo y Asuntos Aerocomerciales 3 11

Direccion de Operaciones Aeroportuarias 2

Despacho Secretaria de Autoridad Aeronautica 1

6
3
B e
Tabla 6. Responsables objetivo COMPETTIVIDAD
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

A continuacidn, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por
las areas responsables.

COMPROMISO

COMP META SR

SEGUIMIENTO [ TRIM | TRIM

No. No l PROGRAMADO | EJECUTADO

La Secretaria de Autoridad Aeronautica mediante
comunicacion radicada con No
2023311000006881 Id: 992570 del
18/04/2023, solicito a la OAP actualizar los
responsables para las metas 22,23 y 25 del

Promover mecanismos de
articulacion con entidades

competentes para racionalizar el Diagnosticar el estado de la obietivo de Competitividad. En reunion del dia 26
11 esquema de costos del transporte 22 carga tributaria asociada a los Jetiv P ) . . 25,00% 0,00%
. ) p de abril se acordo con el secretario de Autoridad y
aéreo asociado a la carga costos de transporte aéreo.

la jefe de la Oficina de Analitica que esta meta sera
compartida entre las dos areas.

Por lo anterior y dado que la solicitud fue radicada
de manera extempordnea los ajustes se
consideraran a partir del 2° Trimestre.

tributaria, a través de propuestas
de politica publica.
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VIDA

No. No. PROGRAMADO = EJECUTADO
COMP COMPROMISO META META 2023 SEGUIMIENTO LTRIM | TRIM
La meta cumple con lo programado
Establecer Mecanismos La Secretaria de Autoridad Aerondutica mediante
regulatorios 'y férmulas de Proponer un acuerdo con gomunicacion radlcad.a gon No
. : , . . 2023311000006881 Id: 992570 del
incentivos  al  factor  de FONTUR con el fin de incentivar " .
o . 18/04/2023, solicito a la OAP actualizar los
productividad del sector, para el turismo en los aeropuertos
! o L responsables para las metas 22,23 y 25 del 0 0
12 potenciar los aeropuertos 23 administrados por la Aerocivil y L e 2,50% 2,50%
. S o objetivo de Competitividad
localizados en los territorios y que se encuentren priorizados iy . .
o o L . Al respecto en reunién del 26 de abril se aclard que
facilitar la racionalizacion de por el Ministerio de Comercio y "
. la responsabilidad de la meta corresponde a la
costos frente a cobros por Turismo. o . .
senvicios aeroportuarios Direccion de Operaciones Aeroportuarias (grupo
Gestion de Terminales), apoyada si es del caso en
temas puntuales por la SAA.
sgom(;fsrt:;ogzrcggo Sc;r\zsgun\ég Propiciar el desarrollo de cuatro
transp offe aéreo apovando el (4) encuentros entre operadores . Se avanzd en el cumplimiento de la meta; no
desafrollo de los pozera dores aéreos y operadores turisticos, | obstante, es necesario verificar cuales son los
13 turisticos e las  regiones, 24 para Imcentlvar la permanenc:a pnnqpa:es Tactores que encuent.ran comoI 35,00% 30,00%
acercando los  mecanismos en el mercado y promover la obstéculo en las dlqus!0|ones norma.tlvas para e
disouestos  por el Gobiemo difusion, aclaracion, e desarrollo de sus actividades y continuar con el
Nagionalala c%muni dad alrededor interpretacion de las normas : desarrollo de los Encuentros.
vigentes.
de los aeropuertos
La Secretaria de Autoridad Aerondutica mediante
comunicacion radicada con No
2023311000006881 Id: 992570 del
Desarrollar  estrategias  que . 18/04/2023, solicito a la OAP actualizar los
) : Analizar el estado del costo de la
permitan reducir el costo hora- h . responsables para las metas 22,23 y 25 del
. o ora-bloque de transporte aéreo, g iy iy .
bloque por equipo, en términos - objetivo de Competitividad. En reunién del dia 26 0 0
14 25 en términos reales, enfocadas . . . . 30,00% 0,00%
reales, enfocadas en el en el crecimiento del transporte de abril se acordo con el secretario de Autoridad y
crecimiento del transporte aéreo . ; P la jefe de la Oficina de Analitica que esta meta sera
. aéreo regional. : .
regional. compartida entre las dos areas.
Por lo anterior y dado que la solicitud fue radicada
de manera extemporanea los ajustes se
consideraran a partir del 2° Trimestre.
Revisar integralmente la Presentar propuestas 3,00% 3,00%
15 - . 26 . . La meta cumple con lo programado
normatividad asociada a los normativas tendientes a |la
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| No. | | PROGRAMADO @ EJECUTADO
| META | META 2023 SEGUIMIENTO LTRIM | TRIM
derechos de los usuarios frente a actualizacion y  adecuacion
los servicios de transporte aéreo y respecto a los derechos de los
contribuir con las autoridades usuarios

competentes en procura de la
proteccion de estos mismos
derechos.

Implementar estrategias,
tendientes a  mejorar el
posicionamiento de los ingresos
16 no regulados, frente a total de los 27
ingresos aeroportuarios, en los
aeropuertos explotados y
administrados por Aerocivil

TOTAL, PROGRAMADO/ EJECUTADO EN EL OBJETIVO COMPETITIVIDAD 16,25 % 6,25 %

No. |
COMP |

COMPROMISO

Elaborar Estrategias
comerciales aeroportuarias, para
los aeropuertos de EI Yopal,
Pasto, Popayan, Puerto Carrefio

La meta cumple con lo programado 2,00% 2,00%

Tabla 7. Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo INSTITUCIONALIDAD '
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

2.4 Infraestructura para la Transformacion @

El objetivo institucional permitira lograr que la infraestructura, los servicios aeroportuarios, de navegacion aérea y la intermodalidad, cuenten con capacidad
y eficiencia para atender el crecimiento de la demanda del sector, en un contexto sostenible articulando la infraestructura necesaria que permita transformar
el desarrollo turistico y logistico, fortaleciendo los vinculos entre los territorios en el marco de la paz total. En el Gréfico 4 se refleja el desarrollo de las
actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un avance del 14,17% frente a lo programado del 19,27%.
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m PROGRAMADO EJECUTADO
Grafico 4. Avance | trimestre del 2023 — Objetivo INFRAESTRUCTURA PARA LA TRANSFORMACION
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Este objetivo se compone de 8 compromisos, 24 metas y 31 actividades, las cuales tienen como lideres: La Oficina de Gestién de Proyectos; la Secretaria
de Servicios Aeroportuarios ( Direccion de Infraestructura y Ayudas Aeroportuarias y Direccién de Concesiones Aeroportuarias); la Secretaria de Servicios
a la Navegacion Aérea (Direccion de Operaciones de Navegacion Aérea, Direccion de Telecomunicaciones y Ayudas a la Navegacion Aérea; la Secretaria
General (Grupo de Administracién de Inmuebles), compartidas de la siguiente manera:

Responsable Metas Actividades
Direccion de Operaciones de Navegacion Aérea. 5 8
Direccion de Infraestructura y Ayudas Aeroportuarias 10 13
Grupo de Administracion de Inmuebles 1 1
Direccion de Telecomunicaciones y Ayudas a la Navegacion Aérea 4 5
Oficina de Gestion de Proyectos 1 1
Direccion de Concesiones Aeroportuarias 3 3

24 3

Tabla 8. Responsables objetivo INFRAESTRUCTURA PARA LA TRANSFORMACION Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL



Fuente. Oficina Asesora de Planeacion
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A continuacidn, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por
las &reas responsables

No.

17

cOMP |

COMPROMISO

Contar con una infraestructura
meteoroldgica en aeropuertos
regionales  adecuadamente
mantenida y mejorada, en
donde los aeropuertos con
vocacion especial al turismo, al
comercio, a la carga o a lazos
culturales  desarrollen  su
capacidad de atender Ia
demanda del servicio.

No. META

28

META 2023

“Fortalecer & METAR AUTO o

REMOTO en los aerdédromos
donde la UAEAC presta servicio
MET.

SEGUIMIENTO

La meta cumple con lo programado

 PROGRAMADO | EJECUTADO

I TRIM

10,00%

I TRIM

10,00%

29

Realizar el proceso contractual
para la construccion de la
terminal, torre de control y
cuartel de bomberos del
aeropuerto de Mitd

La meta cumple con lo programado

25,00%

25,00%

30

Realizar el proceso de
adquisicion  predial requerido
para el proyecto de construccion
y ampliacion del Aeropuerto
Ipiales

No se ha iniciado actividad alguna
relacionada con el proceso de adquisicion
predial

25,00%

0,00%

31

Realizar el proceso contractual
para la construccion de la
terminal, torre de control, base
SEl y ampliacion de la
plataforma del aeropuerto de
Ipiales

La meta cumple con lo programado

25,00%

25,00%

32

Realizar el proceso contractual
para la construccion de la
terminal, infraestructura
complementaria y recuperacion
de la plataforma del Aeropuerto
de Pitalito

La meta cumple con lo programado

25,00%

25,00%

33

Realizar el proceso contractual
para realizar estudios y disefios
de la expansion de la
infraestructura lado aire y lado

La meta cumple con lo programado

25,00%

25,00%
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No.
COMP

COMPROMISO

No. META l

META 2023

tierra de acuerdo con lo
establecido en el Plan Maestro
Aeroportuario.

SEGUIMIENTO

PROGRAMADO
I TRIM

EJECUTADO
I TRIM

34

Realizar el proceso contractual
para realizar la ampliacion,
prolongacion y rehabilitacién de
la  pista, nivelacion vy
conformacién de franjas y
reubicacion de canales del
aeropuerto Golfo de
Morrosquillo de Tolu, Sucre

La meta cumple con lo programado

25,00%

25,00%

18

Reconfigurar la infraestructura
aeronautica, basado en el Plan
maestro de la gestion del
transito aéreo - ATM y de la
Seguridad Operacional, para
obtener  eficiencias  que
incrementen  su  capacidad
actual

35

Intervenir 'y garantizar el
funcionamiento de los sistemas
CNS en bulsqueda de
descongestionar el espacio
aéreo y optimizar el uso de las
herramientas tecnoldgicas con
las que cuenta la entidad.

La meta cumple con lo programado

10,00%

10,00%

36

Desarrollar y gestionar el plan
de renovacién de los distintos
componentes CNS/MET, por
medio de propuestas que
atiendan las necesidades de la
operacién y se armonicen con la
tecnologia con que cuentan
otras direcciones (Informatica).

La meta cumple con lo programado

10,00%

10,00%

37

Parametrizar,  configurar 'y
puesta en servicio de las
distintas funcionalidades
técnicas  y  operacionales
requeridas para la actualizacién
ylo renovacion de los sistemas
ATM que permita la integracién
funcional de los sistemas
garantizando una alta

La meta cumple con lo programado

10,00%

10,00%
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(< COLOMBIA
(. POTENCIA DE LA

VIDA

No

 PROGRAMADO | EJECUTADO

COMP COMPROMISO No. META META 2023 SEGUIMIENTO [ TRIM L TRIM
disponibilidad, integridad y
calidad de los servicios ATS
cumpliendo los niveles
aceptables  de  seguridad
operacional
ﬁ:gitgr:al (;’g? E::acioSithgg 38 F?rtalecer el servicio de transito | La meta cumple con lo programado 5,00% 5,00%
; , aéreo ATS
fortalecido, bajo un concepto
operacional renovado, .
soportado en una Actualizar el concepto
o infraestructura reconfigurada y 39 opqramonal para el | La meta cumple con lo programado 5,00% 5,00%
basado en el Plan maestro de mejoramiento de la gestion del
la gestion del transito aéreo - trénsito aéreo ATM
ATM y de la Seguridad c o
Operacional, para obtener UMPLIR HOJA DE RUTA DE
eficiencias que incrementen su 40 LA TRANSICION DEL AIS AL Lameta Cumple con lo programado 17,50% 17,50%
Capacidad actual. AIM FASE | Y FASE Il
. 41 Fortalecer la accesibilidad a los . La meta cumple con lo programado 10,00% 10,00%
Alcanzar la capacidad de aeropuertos
adaptacion y flexibilidad de las
20 operaciones aéreas en los Plantear y gestionar proyectos = NO se ha iniciado el desarrollo de ninguna
aeropuertos y el Sistema que permitan mejorar la de las actividades de esta meta que inicia
Nacional del Espacio Aéreo. 42 adaptacion y flexibilidad en los | con Gestionar la implementacion del Centro 10,00% 0,00%
aeropuertos  del  sistema de Gestion Aerondutico de Antioquia -
nacional del espacio aéreo CGAC
Gestionar la Infraestructura o . - No se ha iniciado la actualizacion del plan
Logistica Especializada (ILES) Planificar I implementacion de maestro de los dos aeropuertos
21 43 dos (2) Infraestructuras . . o 25,00% 0,00%
para el desarrollo de la cadena - o seleccionados ni la elaboracion del
) . o Logisticas Especializadas (ILE). . .
productiva y social, que facilite esquema de planificacién aeroportuaria
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(< COLOMBIA
(. POTENCIA DE LA

VIDA

No. PROGRAMADO | EJECUTADO
COMP COMPROMISO No. META l META 2023 SEGUIMIENTO [ TRIM L TRIM
y promueva la intermodalidad Iniciar la implementacion de la | No se ha iniciado la realizaciéon de los
del transporte aéreo, y las Infraestructura Logistica = estudios y disefios para la construccion de
actividades de soporte a la 44 Especializada en el Aeropuerto . Hangares a partir del plan maestro en el 25,00% 12,50%
aviacion. Alfredo  Vasquez Cobo de @ Aeropuerto Alfredo Vasquez Cobo de
Leticia Leticia
Realizar el mantenimiento de la
45 mfraestr.uctura Aerop(.)'rtuarla La meta cumple con lo programado 25,00% 25,00%
lado aire con vocacion al
) operador aéreo
Desarrollar infraestructura ; -
aeroportuaria  accesible e Realizar el mantenimiento de la
incluyente para asegurar el 46 :nfraest.ructura Aeropolr,tuaria} La meta cumple con lo programado 25,00% 25,00%
22 goce pleno de los derechos y el ado fierra con  vocacion a
cumplimiento de los deberes usuario —
de las  personas  con Identificar las necesidades para No se ha iniciado el desarrollo del
discapacidad. el cumplimiento a norma de la d|agnost|cg para iniciar Ig implementacion
41 Resolucion 2491 de 2022, sobre | 4 Mmedidas  requeridas para la o5 o0, 0,00%
X ; accesibilidad, adecuacion de terminales y
infraestructura  accesible e " -
. parqueaderos que faciliten movilidad para
incluyente. . .
las personas con discapacidad
Promover las inversiones de
desarrollo de la infraestructura
aeroportuaria de los Fortal lainf lad
aeropuertos de propiedad de 0 rtalecer la infraestructura lado La meta cumple con lo programado
23 . L 48 aire de los aeropuertos de 25,00% 25,00%
las entidades territoriales para . e
: . entidades territoriales
buscar la interconectividad de
las regiones para alcanzar la
paz total.
Promover el  desarrollo Desarrollar  los  conceptos
aeroportuario a ftravés de operacionales, técnicos y de
inversiones que propenden la planificacion definidos por las
24 adecuada  prestacion  del 49 areas misionales en las | La meta cumple con lo programado 25,00% 25,00%

servicio del transporte aéreo
dentro del marco de los
contratos de concesién y de los
proyectos de  Asociacién

diferentes etapas de la
Asociacion Publico-Privada -
APP, Iniciativa Publico o Privada
-1P
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No

o | PROGRAMADO | EJECUTADO
comP | |

COMPROMISO No. META META 2023 SEGUIMIENTO I TRIM L TRIM

Publico-Privada — APP, de Gestionar con la ANl las
Iniciativa Publica o Privada, la inversiones que la Aerocivil
provision de infraestructura proponga para la infraestructura
aeroportuaria y sus Sservicios 50 aeroportuaria en el marco de los ;| La meta cumple con lo programado
relacionados. contratos de concesion y los
proyectos de  Asociacion
Publico-Privada - APP, Iniciativa
Publico o Privada - IP

Monitorear la correcta inversion
de los recursos girados a los = No se presento el informe trimestral del

municipios donde se ubican los | seguimiento a los recursos asignados a los
aeropuertos concesionados y | municipios beneficiarios de la
que son beneficiados de la contraprestacion aeroportuaria.

contraprestacion aeroportuaria.

TOTAL PROGRAMADO/ EJECUTADO EN EL OBJETIVO INFRAESTRUCTURA PARA LA TRANSFORMACION 19,27% 14,17%

25,00% 25,00%

51

25,00% 0,00%

Tabla 9. Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo INSTITUCIONALIDAD
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

2.5 Sostenibilidad Ambiental, justa, segura, confiable y eficiente @

El objetivo institucional corresponde a Contribuir en la transformacién productiva para la vida y la accion climatica a través del Plan Estratégico Ambiental,
orientando los esfuerzos hacia el desarrollo de actividades productivas limpias que aceleren la transiciéon energética que fomenten la economia circular, la
conservacion de las fuentes hidricas y el manejo adecuado de los residuos solidos. Igualmente permitan la reduccion de la huella de carbono impactando
en el logro de aeropuertos mas resilientes al cambio climatico. En él Grafico 5 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo,
evidenciando un avance del 7,16% frente a lo programado del 8,98%.
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SEGUIMIENTO 1 TRIMESTRE

150.00%
100.00%
50.00% .
EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
TRIM | TRIM Il TRIM I TRIM IV

® PROGRAMADO EJECUTADO

Gréfico 5. Avance | trimestre del 2023 — Objetivo SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL, JUSTA, SEGURA, CONFIABLE Y EFICIENTE

Este objetivo se compone de 4 compromisos, 14 metas y 44 actividades, las cuales tienen como lideres: Oficina de Analitica, Secretaria de Autoridad
Aeronautica (Direccién de Transporte Aéreo y Asuntos Aerocomerciales), Secretaria de Servicios a la Navegacion Aérea (Direccion de Telecomunicaciones
y Ayudas a la Navegacién Aérea y Direccion de Operaciones a la Navegacion Aérea) y Secretaria de Servicios Aeroportuarios (Direccién de Operaciones
Aeroportuarias y Direccion de Infraestructura y Ayudas Aeroportuarias: asi mismo se encuentra su responsabilidad a continuacion:

Responsable

Oficina de Analitica 1 1
Direccion de Transporte Aéreo y Asuntos Aerocomerciales 1 1
Direccion de Telecomunicaciones y Ayudas a la Navegacion Aérea 1 3
Direccion de Operaciones a la Navegacion Aérea 1 4
Direccién de Operaciones Aeroportuarias 9 31
Direccion de Infraestructura y Ayudas Aeroportuarias 1 4

14 @ M

Tabla 10. Responsables objetivo SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL, JUSTA, SEGURA, CNFIABLE Y EICIENTE
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion
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A continuacidn, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por
las areas responsables.

COMPROMISO

No.
META

META 2023

SEGUIMIENTO

' PROGRAMADO | EJECUTADO

coMP

Implementar el suministro de |
energias renovables, iniciando
con un proyecto piloto que
52 mvglgcra los aeropuertos de La meta cumple con lo programado 1,25% 1,25%
Leticia y Armenia y las
P | estaciones aeronduticas de
tromloy’e r h a Araracuara y CGAC
tran3||c;|op acia Barranquilla.
Ii?r?ni%ggf: Desarrollar estudios de pre
pias g factibilidad y factibilidad de
aceleren el aporte a . " L
la disminucion de transicion de moviidad eléctrica Se requiere agilizar la gestion precontractual
emisiones de CO2 53 garantizando la migracion del con?ractual gara cumglir con FI)a meta 4,00% 2,00%
en el Sector Aéreo 30% de los vehiculos de Y P P '
25 ; f servicios en tierra en 1
a través  del
Aeropuerto.
desarrollo de
Implementar un plan de
S 63 compensacion y elevar el nivel
movilidad eléctrica, pensacion y , " -
» de la certificacion de huella de | Se requiere agilizar la gestion precontractual 0 0
energias 54 : 4,00% 2,00%
: carbono de los 6 aeropuertos | y contractual para cumplir con la meta.
alternativas y . e T
e certificados en verificacién de
certificaciones
ambientales u otros. huella de carbono.
Establecer la hoja de ruta de
eficiencia energética y
55 mltlgacpn de emisiones en el Meta No programada para el | Trimestre 0,00% 0,00%
modo aéreo.
Compromiso Conpes 4075 de
2022
Implementar el Plan Planear e implementar las
de Compensacion y mejoras en los procedimientos
26 Mitigacion de CO2 @ 56  aplicando el concepto | Meta No programada para el | Trimestre 0,00% 0,00%
para la Aviacion CDO(Operaciones de descenso
Civil Internacional continuo) para lograr un manejo
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| PROGRAMADO | EJECUTADO

COMPROMISO META META 2023 | SEGUIMIENTO [ TRIM L TRIM
CORSIA generando eficiente de las rutas de transito
la cuantificacién de aéreo, buscando la optimizacién
la linea base de de los trayectos y la eficiencia
CO2 Colombia vy energeética.
promoviendo el Cumplimiento indicadores : Es necesario concluir lo programado en el o 0
desarrollo de SAF 3 matriz NDC trimestre 8,00% 6,00%
como medidas de Meta No programada para el | Trimestre.
compensacion  y la Secretaria de Autoridad Aeronautica,
mitigacion. mediante comunicacion radicada con No
2023311000006881  I1d: 992570  del
- . 18/04/2023, solicitd a la OAP actualizar los
Cuantificar linea base 2021 y
, responsables, entre otras para la meta 58 del
2022 para Colombia y Plan de o o .
- objetivo de Sostenibilidad Ambiental. 0 0
58 | accion para la etapa de - . . 0,00% 0,00%
. . En reunién del 28 de abril se acordo entre la
voluntario y mandatario de " hy
SAA, la Oficina de Analitica que esta meta
CORSIA . . .
sera compartida entre estas areas.
Por lo anterior y debido a que la solicitud fue
radicada de manera extemporanea los
ajustes se veran reflejados a partir del 2°
Trimestre del afio.
Definir plan de accion para la | Se reprogramaron actividades debido a
implementacion del SAF en | modificaciones contractuales, que fueron
59 Colombia en el marco de los . comunicadas después de la evaluacion del | 12,00% 0,00%
criterios  de  sostenibilidad : trimestre pero que se tendran en cuenta a
ambiental de CORSIA partir del Il Trimestre.
Implementar Formular 4 planes de gestion de = Se requiere agilizar la gestion precontractual 0 0
. 60 . N . 9,00% 4,50%
instrumentos  de riesgo para la vigencia 2023. y contractual para cumplir con la meta
gestion del riesgo Iniciar el desarrollo de 10
de desastres del acuerdos ylo convenios SAR
27 sgctqr aereo, 61 Golombia con el fm. de obtener La meta cumple con lo programado 19,50% 19,50%
disminuyendo  la el Plan  Nacional de
vulnerabilidad de la Operaciones de Busqueda y
infragstructura salvamento SAR (POSAR)
aeronautica, Implementacion de actividades = La meta cumple con lo programado 0 o
generando 62 de control fauna. Operaciones, 24,00% 24,00%
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No. | comPROMISO

COmP

resiliencia ante los
fenémenos de
cambio climatico.

No.

META

META 2023

conocimiento  del riesgo 'y
ambientales establecidas en los
PGRD

SEGUIMIENTO

PROGRAMADO

I TRIM

AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

EJECUTADO

I TRIM

Implementacién de actividades
de mantenimiento y adecuacion

Se requiere agilizar la gestion precontractual y
contractual para cumplir con la meta.

La Secretaria de Servicios Aeroportuarios solicitd
a la OAP en comunicacion radicada con No

desarrollo
comunitario e
interinstitucional.

Aeropuertos de: EI Dorado,
Leticiay Cucuta

y contractual para cumplir con la meta

63  de infraestructura para mitigar = 2023311010007934 Id: 999982 del 03/05/2023, la 24,00% 20,00%
riesgos y amenazas de acuerdo : modificacion de las actividades.
con lo formulado en los PGRD | Como quiera que esta solicitud fue radicada de
manera extemporanea, se tendra en cuenta a
partir del 2° Trimestre
HUILIL] £ Realizar  la  revision  y El cumplimiento de la meta fue superior a lo
integracion 64  actualizacion del plan de P S0 or ol fimost P 16,00% 20,00%
territorial desde el gestién social. programado en et timestre.
componente social,
28 CRITIEETED !OS Implementar los 5 pilares del
aeropuertos en ejes Plan de Gestion Social en los = Se requiere agilizar la gestion precontractual
de participacion y 65 4,00% 1,00%

TOTAL PROGRAMADO/ EJECUTADO EN EL OBJETIVO SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Tabla 11. Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo | SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL, JUSTA, SEGURA, CONFIABLE Y EFICIENTE
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

2.6 Industria y Cadena de Suministro o

Potenciar e impulsar el desarrollo de la innovacion, a través de la industria aeronautica como un importante proveedor de piezas, partes y componentes
aeronauticos certificados para la region y como punto focal en la produccion de aeronaves livianas (ALS), disefio de aeronaves (hasta de 5.700 kilos ala fija
y 3.175 kilos ala rotativa), partes y componentes y no tripuladas (UAS - RPAS), impulsando a su vez servicios de mantenimiento y reparacion de aeronaves.
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Grafico 6. Avance | trimestre del 2023 - Objetivo INDUSTRIA Y CADENA DE SUMINISTRO
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

En el Grafico 6 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un avance del 12,70% frente a lo programado del 14,75%.

Este objetivo se compone de 4 compromisos, 5 metas y 20 actividades, las cuales tienen como lideres: la Secretaria de Autoridad Aeronautica (Despacho
Secretario y Direccion de Autoridad a los Servicios Aéreos), y la Secretaria Centro de Estudios Aeronauticos (Direccion de Investigacion, Innovacién y
Gestion del Conocimiento; asi mismo se encuentra su responsabilidad a continuacion:

Responsable Metas Actividades
Despacho Secretaria de Autoridad Aeronautica 3 13
Direccion de Autoridad a los Servicios Aéreos 2 5
Direccion de Investigacion, Innovacién y Gestion del Conocimiento 2

Tabla 12. Responsables objetivo INDUSTRIA Y CADENA DE SUMINITRO
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion
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A continuacidn, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por
las areas responsables.

PROGRAMADO

EJECUTADO

de Disefio, integrando soluciones
tecnoldgicas para la modernizacion
de sistemas de Aeronaves.

COMPROMISO META 2023 SEGUIMIENTO [ TRIM [ TRIM
Promover la
transformacion
productiva sostenible, Identificar los estandares
aplicando altas internacionales en materia de
capacidades regulaciones de este tipo de
29 profesionales, que le 66 | aeronaves (RPAS y Movilidad | La meta cumple con lo programado 15,00% 15,00%
den valor agregado a Urbana), que permitan crear bases
los productos vy de certificacion locales, alineadas a
formen parte de la los parametros internacionales
cadena de suministro
de la region.
El cumplimiento de la meta fue superior a lo
programado en el trimestre.
En correo electrénico enviado por el coordinador del
Grupo Certificacion Proveedores de Servicios a la
Fortalecer e impulsar Certif . Aviacién a la OAP, se solicitd modificacion a las
ertificar o actualizar 15 o )
los procesos de Oraanizaci L actividades de la meta 67, entendiendo que esta
T rganizaciones de Mantenimiento . o 0 0
certificacion de 67 Aorobadas baio estandares del propuesta no afecta la meta, ni el objetivo, y que 22,50% 30,50%
productos RF/i\rC(:) 145 J tampoco introduce variaciones a la autoevaluacion.
aeronauticos, El cambio obedece a la jerarquia o secuencia logica
30 TAR/OMA,  TARE, de actividades.
MRO, DOA,POA, Como quiera que esta solicitud fue radicada de
entre otros, manera extemporanea, se tendra en cuenta a partir
contribuyendo y del 2° Trimestre.
soportando el Recepcionar solicitudes y aplicar
crecimiento de la los requisitos exigidos a partir de la
industria y del sector. Socializacién a la industria, sobre la
68 certificacion como Organizaciones | La meta cumple con lo programado 10,00% 10,00%
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PROGRAMADO | EJECUTADO
| TRIM I TRIM

COMPROMISO 3 META 2023 SEGUIMIENTO

Contar con los

mecanismos de
reconocimiento de los
productos
aeronauticos Es necesario Identificar mediante una base de datos,
producidos en Establecer un convenio de  los productos y los estados signatarios de OACI con
Colombia, por parte cooperacion técnica firmados entre | los cuales el estado colombiano podré adelantar un
31 de las autoridades 69 la AEROCIVL y estados signatarios . convenio de cooperacion técnica. 16,25%% 5,00%
aeronauticas lideres de OACI para mantener una
en el mundo, que transferencia de conocimientos Adicionalmente se ha debido iniciar el desarrollo de
promuevan la por lo menos un Convenio de Cooperacién Técnica

generacion de valor
agregado en la
industria 'y  sus
exportaciones

Articular y gestionar
la relacion entre la
Academia, Industria y
Estado, mediante el

desarrollo de .
Analizar el estado actual de los
proyectos de . R I . .
; S estandares de certificacion para | Es urgente iniciar este trabajo en equipo que fue
investigacion e

32 70 RPAS y aeronaves para uso de @ concertado entre la SAA y la SCEA cuando se 10,00% 3,00%
movilidad urbana, articulando : formuld la meta para el afio 2023 .

Academia Estado e Industria

innovacién para la
industria desde la
autoridad
aeronautica, dado su
caracter estratégico
en el Transporte
Aéreo.

TOTAL, PROGRAMADO/ EJECUTADO EN EL OBJETIVO INDUSTRIA'Y CADENA DE SUMINISTRO 14,75 % 12,70 %

Tabla 13. Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo INDUSTRIA'Y CADENA DE SUMINISTRO
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion
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2.7 Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil e

Posicionar a Colombia como el pais con el mayor nivel de impiementacién efectiva de estandares y mejores préacticas en seguridad operacional (safety),
seguridad de la aviacidn civil (security) y facilitacion, promoviendo el mejoramiento continuo en un entorno de confianza y de cultura justa en compaiiia del
sector aeronautico. En el Grafico 7 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un avance del 4,36% frente a lo
programado del 4,62%.

SEGUIMIENTO | TRIMESTRE
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HPROGRAMADO m EJECUTADO

Grafico 7. Avance | trimestre del 2023 — Objetivo SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Este objetivo se compone de 9 compromisos, 26 metas y 56 actividades, las cuales tienen como lideres: la Secretaria de Autoridad Aeronautica, Secretaria
de Servicios a la Navegacion Aérea, Secretaria de Servicios Aeroportuarios, Secretaria de Tecnologias de la Informacion -Tl-y Direccidén Técnica de
Investigacion de Accidentes asi mismo se encuentra su responsabilidad a continuacion:
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Responsable t Metas Actividades

Despacho Secretaria de Autoridad Aeronautica 18 26
Despacho Secretaria de Servicios a la Navegacion Aérea 2 6
Despacho Secretaria de Servicios Aeroportuarios 2 7
Direccion Técnica de Investigacion de Accidentes 4 17
TOTAL 26

Tabla 14. Responsables objetivo SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

A continuacidn, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas
por las areas responsables

No. No. PROGRAMADO | EJECUTADO
COMP COMPROMISO META META 2023 SEGUIMIENTO LTRIM | TRIM
Alcanzar un  70% en una
autoevaluacién de Implementacion = Meta No programada para el | Trimestre
Efectiva de los Elementos Criticos en 0
iR la m promedio referidos a la Seguridad 0,00% 0,00%

capacidad del Estado
en  materia  de
vigilancia de Ila
seguridad

33 operacional y de la
seguridad de la

Operacional en las areas LEG, PEL,
OPS, AIR, ANS y AGA.
Alcanzar el 70% en una 0,00% 0,00%
autoevaluacién  de  actividades = Meta No programada para el | Trimestre
72 completadas de los CAP (Corrective
aviacion  civil oara Action Plan) de USOAP en las &reas
acompanar » P al LEG, PEL, OPS, AIR, ANS y AGA

TP Alcanzar el 50 % en una 0,00% 0,00%
crecimiento del A iy g .

- 33nalisis33acién de Implementacion - Meta No programada para el | Trimestre

sector aeronautico. . »
73 Efectiva de los Elementos Criticos
referidos a la Seguridad de la
Aviacién Civil
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' EJECUTADO

Cg:IiP COMPROMISO Mr‘llE(':;"A META 2023 SEGUIMIENTO
Alcanzar el 80% en una
74 autoevaluacién de  actividades = Meta No programada para el | Trimestre
completadas de los CAP (Corrective
Action Plan) de USAP
Generar minimo 2 propuestas de 0,00% 0,00%
75 mejora para los Manuales de = Meta No programada para el | Trimestre
Inspecciéon, de acuerdo con
requerimientos del SRVSOP
Cooperqr en . el Generar minimo 2 propuestas de 0,00% 0,00%
escena?o d ol mejora, para los documentos que se . Meta No programada para el | Trimestre
:(I)rz(c;zr:j;? ° del 76 generen en los grupos de trabajo
Sistema Regional de propuegtoZ &;ECSEA?_eneren, en el
- marco de -
\C/%?lzﬁrcziaglon dpeara :2 Generar minimo 2 propuestas de 0,00% 0,00%
34 Sequridad 77 mejora para los Manuales de @ Meta No programada para el | Trimestre
Operacional Inspecpic?n, de acuerdo con
SVRSOP y AVSEC- requerimientos del SRVSOP
FAL, participando en Participgr en el 90% de acti\(idades . 0,00% 0,00%
ol ’intercambio i 78 presenma:jes ? t virtuales : Meta No programada para el | Trimestre
. iy programadas anualmente, que se
ggg;rgﬁ?rg 0 a)ils es(.ie desarrollen por/para el SRVSOP
Participar en el 90% de actividades 0,00% 0,00%
79 presenciales 0 virtuales : Meta No programada para el | Trimestre
programadas anualmente, que se
desarrollen por/para el AVSEC-FAL
Implementar el Alcanzar un 10% de implementacion 0,00% 0,00%
Programa  Estatal 80 del SSP, en estado presente y Meta No programada para el | Trimestre
para la gestion de la efectivo
autoridad en Alcanzar el 45% del cierre de los 0,00% 0,00%
35 seguridad 81 faltantes, provenientes del GAP = Meta No programada para el | Trimestre
operacional - 34nalisis del SSP
PEGASO alineado Alcanzar en 60% la implementacion 0,00% 0,00%
con el Anexo 19 de la 82 de estandares para aceptacion de = Meta No programada para el | Trimestre
OACI. los SMS para los proveedores de
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servicios asociados a PEL, OPS,
AR, ANS y AGA
Desarrollar en 60% los estandares | Meta No programada para el | Trimestre 0,00% 0,00%
83 para la vigilancia basada en riesgos
para todas las areas PEL, OPS, AIR,
ANS y AGA.
Desarrollar y poner Formular el 70% del Plan Nacional 0,00% 0,00%
en marcha el Plan 84  de Seguridad de la Aviacién Civil a = Meta No programada para el | Trimestre
Nacional de través de un documento
Seguridad de la 0,00% 0,00%
36 Aviacion Civil
gigsgfi%ecogeel rli::jlgg 85 Implementar el 2% el Plan Nacional Meta N q 1 Trimest
de I Aviacié%u Civi de Seguridad de la Aviacién Civil eta No programada para el | 1nmestre
(GASeP) promulgado
por la OACI.
Culminar la Fase 1 de implantacion 0,00% 0,00%
de SeMS, que consta de:
86 compromiso de la Direccion y = Meta No programada para el | Trimestre
procedimiento de gestion de
amenazas
Fortalecer el Sistema Implantar el Sistema de Gestién 0,00% 0,00%
de  Geston de Seguridad de Aviacion Civil (SeMS)
Sequridad 87 de la Secretaria de Servicios a la = Meta No programada para el | Trimestre
37 Operacional (SMS) y Navegacion Aérea (SSNA) como
. Proveedor de servicios a la aviacién
de' Sggundad a 'Ig al 25%
AR il Culminar fase 3 y fase 4 de Meta No programada para el | Trimestre 0,00% 0,00%
(SeMS). 88 . Iy
implementacion de SMS
Mantener y orientar el Sistema de
Gestion  Seguridad ~ Operacional
89 (SMS) de la Secretaria de Servicios ;| La meta cumple con lo programado 25,00% 25,00%
ala Navegacion Aérea (SSNA) como
Proveedor de servicios a la aviacion




No.

COMP |

COMPROMISO

No.
META

META 2023

SEGUIMIENTO

| TRIM

AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

| PROGRAMADO | EJECUTADO

I TRIM

logrando el nivel de madurez de
marcador operativo al 25
Depurar y actualizar en el 90% el 0,00% 0,00%
. 90 registro de aerédromos, helipuertos . La meta cumple con lo programado
Actualizar y fortalecer triculas d
el registro y matriculas de aeronaves .
- Evaluar la viabilidad de cancelacion 0,00% 0,00%
38 | aeronautico en 0 . S
- del 25% de matriculas inscritas en el
cumplimiento de los . - .
91 Registro Aeronautico Nacional en | La meta cumple con lo programado
anexos de la OACI. " U
condicion de inactividad mayor a tres
(3) afios.
Actualizar v fortalecer Gestionar la  expedicién  ylo
y P modificaciones del 60% de las
la  reglamentacion -
para la vigilancia de normas aeronaticas N E5 necesario cumplir con lo programado en el
39 . 92 fundamento en las regulaciones de la . 10,00% 8,32%
la Seguridad . Trimestre
. OACI y ofros organismos de la
Operacional y de la T . .
PR Aviacion Civil o segun necesidades
Aviacion Civil. o .
de la aviacion nacional
GESTION DE
RECOMENDACIONES
Promover la implantacion de las
lecciones  aprendidas en la
93 investigacion de accidentes e | La meta cumple con lo programado 25,00% 25,00%
incidentes  graves, gestionando
Meiorar los niveles de oportunamente el 100% de las
Jor: recomendaciones derivadas de las
seguridad . o ;
40 operacional a través |nvest|ga<:|one§ terminadas.
dg la investiqacion de INVESTIGACION DE ACCIDENTES
. 9 E INCIDENTES GRAVES 2022 -
accidentes.
2023
Terminar el  100% de las
94 investigaciones  pendientes  de | La meta cumple con lo programado 22,00% 22,00%
accidentes e incidentes graves
(eventos), ocurridos en el afio 2022,
y el 15% de la totalidad de los
eventos que ocurran en el afio 2023.
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TOTAL, PROGRAMADO/ EJECUTADO EN EL OBJETIVO SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL

95 investigaciones  de incidentes . 25,00% 20,00%
) - Trimestre
ocurridos en el afo 2022, y hasta
septiembre de 2023.
HIBEy [ G PROMOCION DE LA SEGURIDAD
de seguridad Ef 8 actividades d y
operacional v ectuar gctlw ades de promocion
4 : 96 de seguridad operacional en Lameta cumple con lo programado 13,00% 13,00%
comunicar sobre . ) .
) o diferentes regiones del pais, o de
investigacion de .
i manera virtual.
accidentes

4,62%

4,36%

Tabla 15. Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE A AVIACION CIVIL :
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

2.8 Desarrollo del Talento Humano en el Sector %

El objetivo institucional permite fortalecer la gestion del conocimiento para lograr el desarrollo integral y sostenible del talento humano, promoviendo y
robusteciendo procesos de apropiacion del conocimiento, la investigacion y la innovacidn en los territorios, en linea con el crecimiento de la aviacion civil en

Colombia.

En él Grafico 8 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un avance del 9,43% frente a lo programado del 8,64%.
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Grafico 8. Avance | trimestre del 2023 - Objetivo DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL SECTOR
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Este objetivo se compone de 6 compromisos, 15 metas y 44 actividades, las cuales tienen como lider a la Secretaria Centro de Estudios Aeronauticos -
SCEA - asi mismo se encuentran en responsabilidad de las diferentes areas, a saber:

Responsable Metas Actividades

Secretaria General - Gestion Humana

Direccion Académica

Tabla 16. Responsables objetivo DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO E EL SECTOR ;
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion
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A continuacidn, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por
las areas responsables

No. No.
COMP COMPROMISO META META 2023

PROGRAMADO
I TRIM

EJECUTADO

SEGUIMIENTO [ TRIM

Desarrollar al 100% el Plan
97 Institucional de Capacitaciéon - _I}a:inl\]/I:St?r;upera lo programado en el | 16,95% 17,26%
PIC
Actualizar y desarrollar la oferta
académica, con base en os La Meta supera lo programado en el |
gg  Productos del - proyedto ~de oo 29,50% 34,30%
investigacion del Marco Nacional ’ ’
Disponer de un sistema de de Cualificaciones del Sector de
gestion del Talento Humano que Aviacién Civil
permita responder a la Disefiar la plataforma del sistema
transformacion de la economia especializado
2 productiva del Sector /
1 0 0
Aeronautico en términos de un % Realizar un analisis de la Meta No programada para el | Trimestre 0,00% 0,00%
talento humano suficiente y movilidad laboral del personal
adecuado aerondutico
Gestionar la propuesta de
estudios y disefio de los
proyectos para el fortalecimiento La meta cumple con lo programado
100  de la infraestructura, 6,00 6,00%
equipamiento tecnolgico  del
CEA necesario para atender la
demanda a nivel nacional
Consolidar el desarrollo de la qutalecer el grupo Gina para que
. o . atienda las diferentes lineas y
investigacion como eje | irabai
estratégico en el campo promover € rabajo
" . interdisciplinario e
aeropautlcoyaerogspgmal, con interinstitucional  para  brindar | La meta cumple con lo programado
43 la triada academia, industria, = 101 . - . 2,50% 2,50%
. " soluciones préacticas en materia
Estado; que contribuya con el . ;
. . de  seguridad  operacional,
progreso del pais a través de . o L
L p aviacion  civil,  sostenibilidad
proyectos de ciencia, tecnologia . o
. > ambiental y econdmica, a las
€ innovacion. " :
problematicas operacionales de
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No. No. PROGRAMADO | EJECUTADO
COMP COMPROMISO META META 2023 SEGUIMIENTO [ TRIM | TRIM
la Aerocivil y del sector transporte
modo aéreo en cumplimiento de
los planes y  programas
generados por la entidad, tales
como: PNACOL, Plan de
seguridad operacional (PCSO y
Plan AVSEC), programas como
PEGASO y AVSEC, entre otros,
para ofrecer alternativas de alto
impacto al sector aeronautico.
Establecer un Centro de
Pensamiento Aeronautico Realizar el  estudio de
integrado por un Centro de prefactibilidad del proyecto del
Investigaciones y un Centro de Pensamiento (Centro
Observatorio del transporte de Investigacién y Observatorio Meta No oroaramada para el | Trimestre
44 aéreo soportado en Estadistica = 102 = de Transporte Aéreo) , en el prog P 0,00% 0,00%
y Ciencias de Datos, para marco de las directrices
generar conocimiento institucionales 'y de las
fundamentado en estudios necesidades del sector transporte
sectoriales en diversos campos modo aéreo
de la aviacion civil
Ampliar y actualizar el modelo de LaM | d I
aseguramiento de la calidad en a eta supera lo programado en e
103 Iy : Trimestre 2,00% 8,00%
A lia ofert los servicios educativos que
canzar una amplia oferta ofrece el CEA
educativa extensiva a los :
. ) Iy Actualizar los programas
territorios, orientada a la gestién - y
- . académicos de  educacion
& ?:srogr?g:(;: las réig;?(li,adesqg: 104 continua de acuerdo con los roles Meta No programada para el | Trimestre 0,00% 0,00%
P > : misionales de la entidad con prog P R R
la transformacion productiva del : ; .
5 . enfoque nacional e internacional
Transporte Aéreo en diferentes 0
) » (25% de la Oferta)
niveles y campos de formacion. P
Crear programas academicos La meta cumple con lo programado
105  de educacién formal de acuerdo P prog 23,75% 23,75%
con los roles misionales de la
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No. No. PROGRAMADO | EJECUTADO
COMP COMPROMISO META META 2023 SEGUIMIENTO [ TRIM | TRIM
entidad con enfoque nacional e
internacional.
Establecer los mecanismos para
la articulacién de la educacion
106 m§d|a en estra}egm multicapas : La meta cumple con lo programado 10,00% 10,00%
(ciclos propedéuticos) en las
regionales con el CEA atendiendo
las realidades de los territorios.
. - Establecer las acciones para
Disponier de un Plan Estrate_g!co articular los resultados de las
del desarrollo servicios lificaci btenid |
educativos para el Talento cuatticaciones o tenidas para a .
Humano utilizando 107 | aviacion civil con los demas Meta No programada para el | Trimestre 0,00% 0,00%
herramiéntas de analitica, que componentes  del  sistema
ermitan responder a’ qlas nacional de cualificaciones (SNC)
46 P P (gestion del conocimiento)
necesidades del Sector :
- ' Implementar estrategias para
Aeronautico en cantidad y . )
. . . lograr un CEA inclusivo, en
G2, EMEEUDE C SIS EE condiciones de igualdad en La meta cumple con lo programado
Nacional de Cualificaciones . 108 . g P Prog 9,00% 9,00%
(SNC) ambientes que favorezcan la
integracion y el respeto por la
condicién humana.
Contar con Investigadores, y/o
Promover el relacionamiento y profesores (PhD, Magister) que La meta cumple con lo proaramado
la cooperacion con entidades = 109 = generen productos de P prog 10,00% 10,00%
nacionales e internacionales investigacion,  innovacion y
47 impulsando la transformacion gestion del conocimiento
productiva a partir de la Realizar convenios de
generacion, uso, apropiacion y 110 cooperacion académica y técnica . La meta cumple con lo programado 11.25% 11.25%
transferencia de conocimiento. con entidades nacionales e o o
internacionales

TOTAL, PROGRAMADO/ EJECUTADO EN EL OBJETIVO DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL SECTOR

Tabla 17. Avance gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL SECTOR
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

8,64%

] 0,43%
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2.9 Consolidacion de la Transformacion Institucional - MIPG

El objetivo institucional corresponde a consolidar la transformacion institucional mediante el desarrollo de las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG, soportados en un conjunto de procedimientos y buenas practicas, estableciendo mecanismos internos de gestidn, control y cumplimiento
desde lo operacional y tactico en la Entidad. En €l Grafico 9 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un avance del
18,68% frente a lo programado del 26,52%.

SEGUIMIENTO | TRIMESTRE
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20,00% .
[

0,00%
EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
TRIM | TRIM 11 TRIM 11l TRIM IV

= PROGRAMADO m®mEJECUTADO

Grafico 9. Avance | trimestre del 2023 - Objetivo CONSOLIDACION DE LA TRANSFORMACION INSTITUCIONAL
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Este objetivo se compone de 12 compromisos, 32 metas y 108 actividades, las cuales tienen como lideres: Director General, Subdirector General, Oficina
Asesora de Planeacion, Oficina de Analitica, Oficina de Gestion de Proyectos, Oficina de Control Interno, Oficina Asesora Juridica, Oficina de Control
Disciplinario Interno, Secretaria Tl, Secretaria Centro de Estudios de Ciencias Aeronauticas / Direccion de Gestion Humana, Secretaria General, Direccién
Financiera y sus Grupos Adscritos, Direccion de Gestidn Humana y sus Grupos Adscritos, Grupo de Gestion Documental; asi mismo se encuentran en
responsabilidad de las diferentes dependencias de la entidad, a saber:
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Responsable t Metas

Direccion General / Secretaria General / Oficina Asesora de Planeacion 1 3
Subdireccion General 1 3
Oficina Asesora de Planeacion — Grupo Innovacion Organizacional 1 4
Oficina de Analitica 3 15
Oficina Gestién de Proyectos 1 3
Oficina de Control Interno 1 3
Oficina Asesora Juridica 3 7
Oficina de Control Disciplinario Interno 1 3
Secretaria Tl 8 32
Secretaria Centro de Estudios de Ciencias Aeronauticas / Direccion de Gestion Humana 1 4
Secretaria General 1 3
Direccion Financiera y sus Grupos Adscritos 1 2
Direccion de Gestién Humana y sus Grupos Adscritos 4 13
Direccion Administrativa y sus Grupos Adscritos 4 9
Grupo de Gestién Documental 1 4
TOTAL 32

Tabla 18. Responsables objetivo CONSOLIDACION DE LA TRANSFORMACION INSTITUCIONAL

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

A continuacidn, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por

las areas responsables.
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No. No. PROGRAMADO @ EJECUTADO
COMP COMPROMISO META META 2023 SEGUIMIENTO [ TRIM | TRIM
Consolidar estrategias
para garantizar las
mejores practicas de
gestion y desarrollo del
talgnto humano; Implemqntgr el pr_oygcto de Es necesario cumplir con lo programado del 75% en la
teniendo en cuenta las Fortalecimiento Institucional en o : 0 0
48 . 111 provision de la planta autorizada de acuerdo con el 93,00% 76,00%
necesidades y retos el componente de planta de
. Decreto 1294 de 2021.
del Transporte Aéreo, personal
asi como las
competencias del
personal que la
conforma
Implgmentar la estratgg|a de No se desarroll6 la estrategia de endomarketing para
gestion para el cambio y la | q e | bi |
Implementar y transformacion cultural de la  2POYar €' proceso de gestion para € cambio y fa
consolidar i Entidad. en sus eies de transformacion cultural de la Entidad
M2 185 %€ No se realizé la encuesta para medir el impacto de las 100,00% 49,70%
estructura identidad institucional, gestion ; di lai iy |
organizacional  para del cambio y creacion de valor acciones correspon .|ent.esa a mter\’/enuon en os.tres
e resoonda a los Gblico  (valores  servicio ejes: identidad institucional, gestion del cambio y
g P . pubt creacion de valor publico
roles de autoridad, publico)
prestacion del servicio Desarrollar al 100% el Plan de
49 y de investigacion de Trabajo Anual en Seguridad y | No se inici6 la publicacion en la p web del Plan de
accidentes, y que se 13 Salud vigencia 2023 | Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo 20.00% 2 00%
encuentre implementando el enfoque de | vigencia 2023; ni se ha iniciado su ejecucion en la e o
debidamente alineado género e inclusion  de = Entidad
con el Plan Estratégico servidores con discapacidad.
Aeronautico 2030 a fin Desarrollar al 100% el Plan de
de robustecer la Bienestar Social e Incentivos El Plan de Bienestar Social e Incentivos durante la
transformacion durante la vigencia 2023 @ . . - . S 0 0
Co 114 vigencia 2023, no se ha definido, ni publicado; en 20,00% 0%
institucional implementando el enfoque de ; L o
. . iy consecuencia, tampoco se ha iniciado su ejecucion.
género e inclusion  de
servidores con discapacidad.
Implementar y . No se han iniciado actividades relacionadas con la
50 desarrollar la politica | 115 Desarro[lar estratejg|as. para implementacion de acciones de documentacion de 20,00% 2,00%
o compartir  y  difundir el o . o
de  Gestion  del buenas practicas, semilleros de conocimiento y relevo
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No. No. PROGRAMADO @ EJECUTADO
conocimiento e conocimiento garantizando su | generacional, ni integracion de la Politica GC+I con el
innovacion a través de apropiacion a nivel institucional. | Plan Institucional de Capacitacion; ni se ha dado
documentar las continuidad a la fase 2 del programa de relevo
buenas practicas, generacional de la entidad en lo referente al
gjercicios de acercamiento y sensibilizacion a los servidores
transferencia del publicos de la entidad.
conocimiento y relevo Se registra avance incipiente en la formalizacién del
generacional conocimiento
Afianzar el Sistema Cumplir con el 25% Ila
Integrado de Gestion 444 implementacion de la politicade | La meta cumple con lo programado 30.00% 30.00%
Institucional compras y contratacion publica ’ ’
fortaleciendo la establecida por MIPG
estructura Depurar minimo en un 30% los . La meta supera lo programado; lo anterior debido a
organizacional a través bienes muebles para dar de @ que se adelantaron los procesos (Depuracion de
de la actualizacion de : 117  baja, del inventario realizado de = minimo en un 30% los bienes muebles), para dar de 52,00% 100,00%
procesos del mapa de afios anteriores con corte a | baja los bienes muebles, teniendo en cuenta el plan de
procesos  de la diciembre de 2021 bajas de afios anteriores con corte a 2021.
Entidad, facilitando la Depurar el total de los bienes
planeacion 118 muebles para dar de baja del | La meta cumple con lo programado 21.00 21.00%
institucional 'y la inventario realizado ’ ’
gestion de riesgos correspondiente al afio 2022

51 estratégicos, Implementar en el Nivel Central
administrando y Regional un plan de
adecuadamente  sus 119 sensibilizaciones y - La meta cumple con lo programado 20.00% 20.00%
compras y fortalecimiento en el proceso de ’ ’
contrataciones Gestion de  Compras vy
publicas e Contrataciones Publicas
implementado las Implementar en el Nivel Central
mejores practicas en y Regional un plan de
gestion  documental, sensibilizaciones y  La meta cumple con lo programado 0 0
de manera tal que se 120 fortalecimiento en el proceso de 20,00% 20,00%
mejore la prestacion Gestion de Compras vy
de los servicios de la Contrataciones Publicas
entidad a los 121 Finalizar la definicién de los = La meta supera lo programado en cuanto a la revisién 7959 8.36%
ciudadanos procesos del Sistema de : y actualizacion de los indicadores de los procesos del oo o
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Gestion de la entidad y @ Sistema de Gestion, con el apoyo de los lideres y
actualizar  la  informacion | gestores.
documentada, teniendo en
cuenta la nueva estructura
organizacional de la Entidad
establecida mediante el decreto
1294 de 2021 y articulada con
el cronograma de actividades
definido  por el  Grupo
Innovacién Organizacional
Consolidar la
administracion del
portafolio de proyectos
de inversibn que |
- mplementar el modelo de . .
adelante la Aerocivil en gestion de proyectos de la Las evidencias cargadas no corresponden a las
52 el cuatrienio 122 Aerocivil en los niveles central y actividades. No se registran avances en las 17,00% 0,00%
o regional actividades.
Establecer, socializar y
gestionar el portafolio
de proyectos de la
entidad
Apoyar la Habilitar Servicios Ciudadanos No se inici(? la habilitacion de las seis (5) iniciativas de
transformacion 123 | Digitales - Carpeta Ciudadana carpe tas cmdaq anas, sn consecusncia, tampocg se 20,00% 6,00%
institucional  y el iniciativas programadas inici6 la socializacion y divulgacion de los servicios
cumplimiento de las ciudadanos digitales - carpetas ciudadanas
metas institucionales a Desarrollar e implementar una = Falta Determinar y ejecutar los planes de mejora de
53  Partir del portafolio de estrategia de seguimiento y = acuerdo con el diagnostico de atencion de casos 8.00%
soluciones y proyectos .= 124 | control para el monitoreo de los = (solicitudes-incidentes y los planes de mejora a la 20,00% R
definido por la sistemas de informacion 'y | medicién de los ANS de los sistemas de Informacion y
capacidad de servicios TI. los servicios de Tl
Arquitectura Actual bar PETI No se realizaron actividades relacionadas con la
Empresarial y el Plan 125 Zgzlgaz%az%y aprobar Pard " actualizacion del PETI y en consecuencia no se 20,00% 8,00%
Estratégico de ) presento para aprobacion PETI 2023-2026 al CIGD
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| PROGRAMADO | EJECUTADO

I TRIM

I TRIM

T90n0|09_i? de la Disefiar, construir y poner en
Informacion (PETI), a produccion  la solucion
partir de la 126 tecnologica para apoyar el | No se han cumplido las actividades relacionadas con 65.00% 41.00%
implementacion de un proceso de certificacion y de | la constitucion de vigencias futuras R e
proceso de  cambio vigilancia de prestadores de
hacia la cultura de las servicios a la aviacion civil
tecnolqgl?sl cilgltaleas, Reducir en un 5% la brecha
gue. orien eba o(;na © existente en el uso y : Nose ha iniciado la realizacion del diagnéstico actual
eg||§|9nets) asa .?S N g7 Apropiacion en los servicios T.I . de Uso y Apropiacion Tl a los sistemas de informacion 31,25% 25,00%
anaisis, bajo Criterios ylo sistemas de informacion ylo servicios Tl priorizados.
de calidad, seguridad y oriorizados
confianza digital, para La met istra ret (i de Adiudi g
lograr prestar servicios Disefiar y construir nuevos -a mela registra retraso en el niclo de Adjudicar y dar
: 128 . inicio a la ejecucién contractual de la solucion de 20,00% 16,00%
de forma eficiente a portales para la Entidad .
suS usuarios Y portales para la Entidad.
ciudadania en general, Dlagposhco y d's,en.o de la i . 0
] arquitectura tecnoldgica de la | No se ha iniciado el desarrollo de ninguna de las 0 0,00%
promoviendo la 129 ) . o - 15,00%
L solucion de seguridad digital y | actividades que conforman esta meta
participacion 'y un ciberseguridad
didlogo social con la 1369 : :
ciudadania y  los Definir estrategias de
Y 130 | Recuperacion ante Desastres = Meta No programada para el | Trimestre 0,00% 0,00%
grupos de interés (DRP)
Fortalecer la  Gestion de No se ha iniciado el desarrollo de ninguna de las
131 . o actividades que conforman esta meta 20,00% 0,00%
Informaci6n estadistica
Disefiar, documentar © La meta cumple con lo programado
132 implementar el modelo de P prog 20,00% 20,00%
gestion de Analitica
Fortalecer la  toma  de No se ha iniciado el Disefio de la estrategia para el uso
133 L y apropiacién de los productos analiticos en 20,00% 16,00%
decisiones basada en datos i
produccion
Fortalecer el Sistema
54 de Control Interno, 134 Eyaluamon Semestral  del | La meta cumple con lo programado 32,50% 32,50%
desarrollando el Sistema de Control Interno
modelo de las lineas
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| de defensa por medio |

de estrategias
orientadas a promover
el ambiente de control,
la gestion del riesgo,
las actividades de
control, la informacion,
comunicacién y el
monitoreo,
involucrando todos los
procesos Y actores del
Sistema Integral de
Gestion

META 2023

SEGUIMIENTO

AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

| PROGRAMADO | EJECUTADO

I TRIM

I TRIM

Acompafiar a las Areas
- generadoras de informacién | La meta supera lo programado pues avanzd en el
Fortalecer la gestion s - . . L
L ) para fortalecer la gestion | mantenimiento, divulgaciéon y socializacion de los 0 0
55 financiera a través de 135 , . ; L 8,00% 20,50%
) . presupuestal,  contable vy | lineamientos normativos e institucionales de las
mejores practicas N iy P
financiera,  apuntando  al = actividades que desarrolla la Direccidn Financiera
fenecimiento de la cuenta
Garantizar el ejercicio Realizar campafias de
del derecho sensibilizacién  internas y
fundamental de externas respecto a (i) los
acceder a la referentes éticos y disciplinarios
informacion, alos que se encuentran sujetos
d|vglgando 136 Ios. serwdorgg puphcos de .Ia La meta cumple con lo programado 20,00% 20,00%
activamente la Unidad Administrativa Especial
56 informacion publica sin de Aeronautica Civil, y (i) los
que medie solicitud canales de comunicacion para
alguna (transparencia presentar denuncias o quejas
activa - Pagina web); por la posible comision de actos
asi como responder de de corrupcion.
buena fe, de manera Cumplir con la publicacion y — .
adecuada veraz divulgacién de la informacion de No se ha iniciado el desarrollo de ninguna de las
' C137 actividades que conforman esta meta 20,00% 0,00%

oportuna y gratuita a
las solicitudes de

la  normatividad
implementar las

acuerdo a
vigente e
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informacion  publica
(transparencia pasiva)
con la finalidad de
interactuar  con la
ciudadania y fomentar
el control social.

a la

acciones de la Politica de

META 2023

Transparencia, Acceso a la
Informacion y Lucha contra la
corrupcion

SEGUIMIENTO

I TRIM

AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

| PROGRAMADO | EJECUTADO

I TRIM

Posicionar y consolidar
el que hacer Juridico

Implementar, hacer
seguimiento y evaluar los

No se ha iniciado el desarrollo de ninguna de las

de Ia entidad frente al 138 resultad9§ de la PoIiF.ica’ Ide actividades que conforman esta meta 20,00% 0,00%
sector, orientado por Prevencpn del dafio antijuridico
I D EEEEE ggrltz:aligz(rj;ddefensa juridicade | La meta cumple con lo programado
57 luridica piblica 139 TN ! 20,00% 20,00%
eficiente y eficaz que '
permita hacer efectiva Implgmg niar un control
A politica s .segu.|m|ento de .Ios. procesos
orevencion del dafio 140 Jau;;(;lslesdyé ex}(r)asjudlgzlig:tiszg La meta cumple con lo programado 16,50% 16,50%
Egtr”l‘;rgﬁ%adf’d°ptada EKOGUI y ORION con el fin de
mantener actualizados
Facilitar la planeacion
institucional 'y la
gestion de riesgos
estratégicos a través
del fortalecimiento en
la coordinacion entre Implementar la politica de
las Direcciones mantenimiento de la La meta cumple con lo programado
58 Regionales 141 infraestructura aeroportuaria en 20,00% 20,00%

Aeronauticas y el nivel
central con el proposito
de  atender las
necesidades de los
grupos de valor vy
partes interesadas,
asegurando la

las regionales aeronauticas y
sus Aeropuertos adscritos.
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No. No. PROGRAMADO @ EJECUTADO
participacion
ciudadana, la
efectividad de sus
derechos y la
responsabilidad social
aplicable a |la Entidad
Liderar la  gestién
AQi i i 0,
(Eittrizgadgwa yde :2 ::)I geraglzrlzsple%?g;;rﬂaloo/; No se ha iniciado el desarrollo de ninguna de las
59 . o 142 o actividades que conforman esta meta 20,00% 0,00%
articulacion con los proyectos estratégicos de la
planes, programas y Entidad
proyectos.

TOTAL, PROGRAMADO/ EJECUTADO EN EL OBJETIVO CONSOLIDACION DE LA TRANSFORMACION INSTITUCIONAL

26,52%

18,68%

Tabla 19. Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo CONSOLIDACION DE LA TRANSFORMACION INSTITUCIONAL
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

3. ACCIONES DE MEJORA OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVALUADOS

e Avanzar en los procesos precontractuales y contractuales que se encuentran contenidos en las metas de algunos objetivos de las diferentes
areas y que en algunos casos No se han iniciado.

e Dado que se observa notorio atraso en el desarrollo de varias metas en los objetivos: conectividad, competitividad, infraestructura para la
transformacion y consolidacién de la transformacion institucional, es necesario atenderlas de manera inmediata, para lograr su cumplimiento.
Es importante anotar que algunas No han iniciado su desarrollo.

e Elliderazgo y compromiso de los Directivos es fundamental para la gestion en la ejecucidn de las actividades y el cumplimiento de las metas.

e Acoplarse a la distribucién de los nuevos grupos y roles y avanzar en el cumplimiento de los nuevos retos

e Planificar el trabajo al interior de cada una de las metas optimizando los recursos disponibles

o Fortalecer el trabajo en equipo en aquellas metas compartidas o en los que se requiere del apoyo de otra area para cumplir con la meta.

e Se requiere responsabilidad y cumplimiento en la publicacién de los soportes y evidencias en las fechas sefialadas por la OAP para agilizar el
proceso de seguimiento y Evaluacién del Plan de Accion.
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4. COMPORTAMIENTO EJECUCION PRESUPUESTAL

4.1 Presupuesto - Gastos de Funcionamiento, Servicio de la Deuda Publica e Inversion

Mediante la expedicion del Decreto 2590 de 23 de diciembre de 2022 “por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacion para la vigencia fiscal de
2023, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos”, le fueron asignados a la Aerocivil recursos para la vigencia 2023 por valor de
$2.063.485 millones, de los cuales 42,1% se destinaran a gastos de funcionamiento; 57,8% a inversion y 0,1% al servicio de la deuda

Apropiacion  Apropiacion  Apropiacion Apropiacion

DESCRIPCION

Inicial Adicionada Reducida Definitiva
FUNCIONAMIENTO 868.272 868.272
Gastos de personal 448242 448.242
Gastos generales 73,721 73,721
Transferencias corrientes 193425 123,425
Transferencias corrientes 185.295 185.295
Gastos de comercializacion - -
y produccién 32.523 32.523
Gastos por tributos, multas,
sanciones e intereses de 5066 5.066
mora
SERVICIO DE LA DEUDA - -
PUBLICA 3.150 3.150
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Apropiacion  Apropiacion  Apropiacion Apropiacion
CESERECION Inicial Adicionada Reducida Definitiva

Servicio de la deuda interna 3150 3150
INVERSION 1.192.063 1.192.063
Infraestructura y servicios 1.086.392 1.086.392
de transporte aéreo
Seguridad de transporte 42.661 42.661
Fortalecimiento de la
gestion y direccion del 63.010 63.010
sector transporte

TOTAL PRESUPUESTO

2018

2.063.485

Tabla 20. Presupuesto Vigencia 2023 (Millones de pesos)
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

2.063.485

AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Respecto a la ejecucion presupuestal, a 31 de marzo de 2023, se han realizado un total de compromisos del orden de 638.075 millones que representan el

31% del total de la apropiacion presupuestal, mientras que el total de obligaciones es de $316.948 y corresponden al 15%

Apropiacion Compromisos ‘ % Ejecucion  Obligaciones % Ejecucion
Funcionamiento 868.272 342.627 39% 289.953 33%
Servicio de la 0 o
Deuda Publica 3150 0 0% 0 0%
Inversion 1.192.063 295.448 25% 26.995 2%
TOTAL 2.063.485 638.075 \ 31% 316.948 15%

Tabla 21. Ejecucion Presupuestal a marzo de 2023 ((Millones de pesos)

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion
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Metas Presupuestales Vs Ejecucion Presupuestal

\ Meta | Trimestre \ Resultado  Cumplimiento Meta

Funcionamiento 39% 39% Cumplié
Deuda 0% 0% Cumplié
Inversion 25% 25% Cumplié

Tabla 22. Metas presupuestales Vs Ejecucion Presupuestal | Trimestre
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Gastos de Funcionamiento

Con relacion a los gastos de funcionamiento, se presenta una ejecucion en términos de compromisos del 39% y de obligaciones del 33%

%Ejecucion a

Apropiacion Vigente Compromisos

Obligaciones % Ejecucion

31 de marzo
Gastos de Personal 448.242 95.074 21% 94.866 21%
Adq. Bs y Servicios 73.721 34.063 46% 9.347 13%
Transferencias Corrientes 123.425 445 0% 444 0%
Transferencias Corrientes 185.295 185.295 100% 185.295 100%
Gastos de Comercializacion y 0 0
Produccion 32.523 27.749 85% - 0%
Gas_tos por _Trlbutos, multas, 5.066 i 0% i 0%
sanciones e intereses de mora

Total Gastos de
Funcionamiento

868.272 342.627 289.953

Tabla 23. Ejecucion Presupuestal Gastos de Funcionamiento
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Con relacion a los gastos de personal, su ejecucién se asocia directamente con la programacion de las obligaciones laborales. En cuanto a la adquisicién
de bienes y servicios han sido atendidas todas las necesidades requeridas por las areas, relacionadas con los servicios publicos y viaticos (desplazamiento
de los funcionarios), los conceptos de Aseo y Transporte, y demas necesidades propias de la Cuenta que contribuyen al buen funcionamiento de la entidad.
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A través de esta misma cuenta se registra la contratacion de prestacion de servicios para desarrollar actividades relacionadas con la administracion o
funcionamiento de la entidad, concepto que se venia afectando en los Gastos de Personal. Esta cuenta presenta compromisos de 46% y obligaciones del
13%.

En Transferencias Corrientes, se incluyen las cuotas a la Comisién Latinoamericana de la Aviacién Civil — CLAC y a la Organizacion de Aviacion Civil
Internacional — OACI y otros conceptos de sentencias, conciliaciones y laudos arbitrales, Incapacidades y Licencias de Maternidad presentando compromisos
de 0% y obligaciones de 0%.

Respecto a los Gastos de Comercializacion (seguros de la entidad), la apropiacion vigente a la fecha de corte de este informe es de $32.523 millones,
presentando compromisos de 85% y obligaciones del 0%.

Gastos por Tributos, Multas, Sanciones e Intereses de Mora, Por este rubro se atienden obligaciones tales como la contribucion — Cuota de Fiscalizacién y
Auditaje, impuestos, multas y sanciones, con una apropiacion de 5.066 millones; compromisos del 0% y obligaciones de 0%.

Gastos de Inversion

El presupuesto de Inversion de la Entidad se encuentra conformado por los Programas 2403 Infraestructura y Servicios de transporte aéreo: 2409 de
Transporte y 2499 Fortalecimiento de la gestién y direccién del Sector Transporte. A través de estos programas la Entidad materializa el desarrollo de los
objetivos institucionales.

% ejecutado a

PROGRAMA Apropiacion Vigente Compromisos 31 de marzo Obligaciones %Ejecutado
2403 - Infraestructura y Servicios de 1.086.392 247 917 23% 24132 29
Transporte Aéreo
2409 - Seguridad de Transporte 42.661 17.435 41% 15 0%
2499.- Fo.rFaIemmlento de la Gestion y 63.010 30.096 48% 2849 59
Direccién del Sector Transporte
TOTAL (Millones de pesos ) 1.192.063 295.448 25% 26.996 2%

Tabla 24. Distribucién recursos en los Programas de Inversion
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion
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Para el afio 2023, se ejecutan en la Entidad un total 34 proyectos de inversién de los cuales 29 corresponden al programa 2403 Infraestructura y servicios
de transporte aéreo; 2 al Programa 2409 Seguridad en Transporte y 3 al Programa Fortalecimiento de la Gestién y Direccion del Sector Transporte

El desarrollo de los programas presupuestales 2403 Infraestructura y Servicios de Transporte, 2409 Seguridad de Transporte y 2499 Fortalecimiento de la
Gestion y Direccion del Sector Transporte, de Aerocivil, se encuentra asociado directamente a la reformulacion de los proyectos de inversion iniciada en el
afio 2018 en cumplimiento de las directrices trazadas por el DNP sobre la reformulacién de proyectos y la formulacion integral de los mismos, dando como
resultado 34 Proyectos de Inversion reformulados para el afio 2023, pensados para cumplir la Vision 2030 de movilizar 100 millones de pasajeros y duplicar
la carga en el pais



Grafico 10. Esquema de la inversion
del Plan de Accién

AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

o(m\ec\miento de

(_apacidades

Sostenibilidad
Ambiental

o

|\ d
Infraestructura |
la \

S B
transformacion |

| Institucionalidad
\

\
Competitividad \

SV ensnpul
9P seigarensa

€s;

oy
°//o, »

asociada a los objetivos institucionales

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

En el grafico se presenta como la ejecucion de los diferentes proyectos de inversién se encuentra orientada al cumplimiento de los objetivos institucionales

que como se sefiald anteriormente se encuentran armonizados y alineados con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 Colombia Potencia Mundial de la
Vida, el Plan Estratégico Sectorial, El Plan Estratégico Institucional 2022-2026 y el Plan de Accion 2023. Se destaca que dada la importancia del tema

ambiental en el presente PND se ha separado el objetivo Infraestructura y Sostenibilidad Ambiental en dos objetivos.
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4.2 Reserva Presupuestal 2022 (en ejecucion 2023)

Programa Reserva Constituida = Obigaciones  %Ejecucién
2403 - Infraestructura y Servicios 321127 25.985 8%
de Transporte Aéreo
2409 - Seguridad de Transporte 9.606 5.995 62%
2499 - Fortalecimiento de la
Gestion y Direccion del Sector 7.186 2.812 39%
Transporte
Total Reservas 337.919 34.792 10%

Tabla 25. Ejecucion Presupuestal Reservas Presupuestales (Millones de Pesos)
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Una vez cerrada cada vigencia fiscal la Entidad constituye reservas presupuestales con los compromisos que a 31 de diciembre de la vigencia
inmediatamente anterior no se hayan podido cumplir siempre y cuando estén legalmente contraidos y desarrollen de manera definida el objeto de la
contratacion; de esta manera los compromisos celebrados se presentan para ser atendidos en la siguiente vigencia a través del instrumento de la reserva

presupuestal.

La reserva presupuestal constituida a 31 de diciembre de 2022 presenta una ejecucion (con fecha de corte 31 de marzo de 2023), a nivel de obligaciones
del 10%, de los cuales el 8% corresponden al programa 2403; 62% a Seguridad en Transporte y 39% a Fortalecimiento de la Gestion y Direccion del Sector

Transporte

5. RECOMENDACIONES

e Se requiere agilizar la ejecucion de las reservas de manera que en el menor plazo se hayan agotado sus pagos.
e Se recomienda revisar todos los contratos para identificar puntos criticos y riesgos en su ejecucion que impacten los plazos y afecten los

cronogramas.
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